
Zatqcznik nr 7 do Zanądzenia Nr 762o74 z dnia 72,05,2074 r.

PRocEDuRY KoNTRo[| zĄRzĄDczEJ wośRoDKu sPoRTu t REKRfAC|| WtUKow|E

Rozdział l. Postanowienia ogó|ne.
1. Kontro|ę zarządczą stanowi ogół dziatań podejmowanych d|a zapewnienia rea|izacji ce|ów i zadań

w sposób zgodny z prawem, efekĘwny, oszczędny iterminowy.
Celem kontroli zarządczej jest zapewnienie:
1) zgodności dziata|ności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi;
f| skutecznościiefekĘwnościdziałania;
3) wiarygodnościsprawozdań;
4) ochrony zasobów;
5) przestrzegania i promowania zasadeĘcznegopostępowania;
6) efektywnościiskutecznościpnepĘwuinformacji;
7| zarządzania ryrykiem;

2. Użyte w niniejszych procedurach pojęcia mają następujące znaczenie:
Misja - jest to ce| istnienia jednostki samorządu terytorialnego - odpowiada na Pytanie po co jednostka
została utworzona, jakie są jej główne ce|e i w jakim kierunku będzie zmierzać.
Cel - przyjęĘ do rea|izacji cel działalności o co naimniej rocznym okresie realizacji .
Zadanie. przyjęte do realizacji pnedsięwzlęcie, zadanie inwestycyjne, czy też projekt, z którym związane
jest ryzyko w zakresie ich realizacji
Koordynator ds. Kontro|i ZanądczeJ . osoba odpowiedzia|na za koordynowanie ogółu działań
podejmowanych dla zapewnlenia rea|izacji celów i zadań w sposób zgodny z pnwem, efekĘwny,
oszczędny iterminowy.
Ryryko . jest to moż|iwość (prawdopodobieństwo) wystąpienia dowo|nego, niechcianego zdarzenia
(zagrożenia), którego skutkiem będzie nieosiągnięcie przez jednostkę jej ce|ów i zadań; Jego skutkiem
oprócz zagrożenia rea|izacji zatożonych celów |ub zadań może być również szkoda w majątku
|ub wizerunku jednostki popnez niewykorzystanie wszystkich możliwości (osiągnięcie mniej niż było
to moż|iwe).
Analiza ryzyka - okreś|enie, oddzie|nie dla każdego ryzyka prawdopodobieństwa jego wystąpienia
oraz skutku.
Prawdopodobieństwo - na|eży przez to rozumieć częstot|iwość występowania zdarzenla objętego
ryzykiem,
wptnł' ryryka - na|eży przez to rozumieć przewldywane skutki dla rea|izowania zadań i osiągania ce|ów
spowodowane przez zdarzenie objęte ryzykiem,
Zarządzanie ryrykiem - na|eży przez to rozumieć proces identyfikacji, oceny i reakcji na ryryko
(reagowanie - to|erowanie, przeniesienie, wycofanie się i działanie); proces ten obejmuje także
monitorowanie ryryka i środków podejmowanych w celu jego ograniczenia do akceptowa|nego
poziomu,
To|erowanie ryzyka sposób postępowania w sytuacji, gdy istnieją określone trudności
w przeciwdziałaniu ryzyku (następuje pogodzenie się z jego istnieniem), jak również w przypadku, kiedy
koszĘ podjętych dzialań mogą przewyższać przewidywane konyści,
Przeniesienie rYzyka wykonywane jest poprzez zmianę wtaścicie|a ryryka (np. na firmę
ubezpieczeniową),
Wycofanie się - zawieszenie realizacji ce|ów bądź zadań, z którymi związane jest zbyt duże ryzyko ich
nieosiągnięcia,
Działanie w warunkach okreś|onego ryryka * następuje proces realizacji ce|u |ub zadania, gdy uznaje
się, że ryzyko ma poziom moż|iwy do zaakceptowania,
Przeciwdzialanie ryryku - działania zaradcze mające zmniejszyć poziom ryzyka do akceptowa|nego
poziomu,
obszar ryzyka - każdy obszar działania (zadanie, proces, zagadnienie, problem) jednostki, w którym
może zaistnieć ryzyko,
Czynnik ryzyka - cechy charakterysĘczne dla danego procesu, które wskazują na moż|iwość
wystqpienia zdanenia mogącego niekorzystnie wpłynąć na osiągnięcie okreś|onego ce|u.
3. Dyrektor ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie powołuje Koordynatora ds. Kontro|i Zarzqdczej.
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Do zadań Koordynatora ds. Kontro|i Zarządczej na|eży w szczególności:
1) zapewnianie komp|etności i zgodności z prawem dokumentacji systemu kontro|i zarządczej w ośrodku
Sportu i Rekreacji w Łukowie,
2)przygotowywanie projektu oświadczenia o stanie kontro|i zarzqdczej dla Ęrektora ośrodka sportu
i Rekreacji w Łukowie, który przedstawiany jest do akceptacji Burmistrzowi Miasta,
3)koordynowanie wewnętrznej sprawozdawczości z funkcjonowania kontroli zarządczej,
4)bieżące informowanie Dyrektora o stanie kontro|i zarządczej w ośrodku Sportu i Rekreacjiw Łukowie ,
5) opracowywanie sprawozdań o stanie kontroli zarządczej na potrzeby instytucji zewnętrznych,
6) koordynowanie przebiegu procesu samooceny systemu kontro|i zarządczej w ośrodku Sportu
i Rekreacji w Łukowie,
7| przekarywanie Dyrektorowi ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie wyników samooceny
o raz pro pozycj i usp rawnie ń system u kontro li za rządczej,
8} prowadzenie i bieżąca aktua|izacja wykazu procedur kontro|i zarządczej w ośrodku sportu i Rekreacji
wŁukowie,
9) koordynowanie rea|izacji zadań związanych z zarządzaniem ryzykiem w ośrodku Sportu i Rekreacji
w Łukowie i dokumentowania procesu zarządzania ryzykiem,

Rozdziat !t. środowisko wewnętrrne.

91 ZASADY ETYENE
1. Zasady etyczne d|a pracowników ośrodka sportu i Rekreacji będących pramwnikami

samorządowymi okreś|ają pnepisy odrębne w szczegó|ności ustawa o pracownikach
sa monędowych i Kodeks posĘpowa n ia admin istracyjnego.

2. Zasady etyczne dla pncowników określa także zarzqdzenie Nr 4012011 w sprawie wprowadzenia
Kodeksu Etyki pracowników samorzqdowych zatrudnionych w ośrodku Sportu i Rekreacji
w Łukowie.

S 2 KOMPETEI{OE ZAWODOWE
1. W Ośrodku Sportu i Rekreacji w Łukowie zatrudniane sq wyłącznie osoby posiadające stosowna

wiedzę, umiejętności i doświadczenie.
2. Zasady zatrudniania w ośrodku Sportu i Rekreacji w Łukowie określajq pnepisy usta\,vy Kodeks

Prary i ustawy o pracownikach samorządowych.
3. Rozwój kompetencjizawodowych odbywa się poprzez szkolenia pracowników.

g 3 STRUKTURA ORGANIZACYJNA
1. Struktuę organizacyjną okreś|a Regu|amin organizacyjny ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie.

Zakresy zadań, uprawnień i odpowiedzialności kierownictwa i poszczegó|nych komórek
organizacyjnych są dostępne d|a każdego pracownika jednostki w Regu|aminie. Uszczegółowienie
Regu |a m i nu sta nowią za kresy czyn ności poszczegó|nych pracown i ków.

2. Kierownictwo ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie dąży do dostosowania dokumentów,
o których mowa w ust.l, do obowiązujących przepisów, ceIów i zadań. W przypadku zmiany
zadań, wynikaiącej ze zmiany przepisów prawa |ub ce|ów jednostki, powyższe dokumenty winny
być niezwłocznie aktua|izowane na wniosek pracownika |ub kierownika komórki organizacyjnej.

3. osobq odpowiedzia|ną za nadzór nad prrygotowaniem aktua|izacji dokumentów wymienionych
w pkt 1jest Ęrekor ośrodka sportu i Rekreacji w Łukowie.

g 4 DETEGOWANTE UPBAWl{tEr{
Poszczegó|ni pracownicy posiadają zakresy crynności regu|ujące ich obowiązki i upnwienia.
Powierzenie uprawnień |ub obowiązków w zakresie gospodarki finansowej lub majątkowej
dokonywane jest wyłącznie w formie pisemnej i potwierdzane podpisem pracownika
przyjmującego te uprawnienia i obowiązki na zasadach określonych w art. 53 ustawy z dnia 27
sierpnia 2@9 r. o finansach publicznych.

3. Ponadto Dyrektor ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie może pisemnie upoważnić imiennie
określonego pracownika do wykonywania okreś|onych czynności |ub podpisywania okreś|onych
dokumentów



Rozdział ||t. Ce|e i zarządzanie ryzykiem

I s MrsfA
Misją ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie jest ,,Upowszechnienie ku|tury firycznej
i sportu oraz popularyzacja walorów rekreacji ruchowej poprzez organizację
masowych imprez sportowo - rekreacyjnych dla mieszkańców Łukowa i powiatu
Łukowskiego,,.

S6CEIfIZADANIA
1. Cele i zadania ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie na każdy rok okreś|ane Ę w formie pisemnej

w rocznej perspeKywie.
2. Cele i zadania opracowuje Koordynator ds. Kontroli Zarządczej na podstawie infiormacji i proporycji

zebranych od pracowników ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie.
3. DokumenĘ określone w ust.l oraz zmiany w Ęch dokumentach podlegają zatwierdzeniu pnez

Dyrektora ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie.
4. Cele i zadania ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie określone są ponadto w:

1) przepisach prawa,
2| budżecie.

9 7 M|ERft|K| oslĄG]{|Ęc|AcELÓw
1. W terminie do dnia 31 grudnia każdego roku zostanie przygotowany i przedstawiony

do zatwierdzenia Dyrektorowi ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie vrrykaz celów i zadań na rok
następny wraz z proponowanymi miernikamiosiągnięcia celów oraz częstot|iwością dokonywania
oceny.

z, Dyrektor ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie prowadzi bieżącą ocenę (monitoring} rea|izacii
zadań z uwzg|ędnieniem kryterium oszczędności, efuĘwności, i skuteczności.

3. Wzór wykazu celów i zadań na dany rok okreś|a załącznik ltr 2.
4. Do dnia 20 |ipca dokonuje się ana|iry wykonania ce|ów i zadań za I półrocze. Ana|iza powinna

zawierać informację o zadaniach nie wykonanych w terminie oraz o prryczynach nie wykonania
zadań.

5. Do dnia 20 sĘcznia dokonuje się ana|iry wykonania zadań za rok popnedni. Analiza powinna
zawierać informację o zadaniach nie wykonanych w terminie onz o prrycrynach nie wykonania
zadań.

6. Ana|izę prrygotowuje Koordynator ds. Kontro|i Zarządczej i przedstawia do zatwierdzenia
Dyrektorowi ośrodka Sportu i Rekreacjiw Łukowie.

9 8 IDENTYFIKAOA I ATIALIZA RTETKA
W Ośrodku Sportu i Rekreacji w Łukowie sporządza się dokumentację będącą wynikiem identyfikacji
i analizy ryzyka.

IDENTYFIKACJA RTZYKA
1. |denĘfikacja ryzyka po|ega na rozpoznaniu crynników ryzyka oraz usta|eniu jakie ryryka występują

w ośrodku Spońu i Rekreacji w Łukowie.
2. Potencja|nymźródłemidentyfikacjiryrykasą:

1) doświadczenia pracowników, w Ęm kadry kierowniczej,
2) informacje uryskane od k|ientów,
3) wiadomości zebrane podczas narad i zebrań pracowniczych,
4l skargi,
5) wyniki kontroli zewnętrznej iwewnętrznej,
6) raporty z audytu,
7| historia ubezpieczenia od okreś|onych ryzyk {szkody, bezszkodowość),
8) prognozy budżetowe lub informacje z wykonania budżetu,
9) wiedza o zdarzeniach przeszłych i prognory na prryszłość,
10) nporty z osiągnięcia celów.



3. Przy identyfikacji ryzyka roałażane są crynniki sprzyjające wystąpieniu ryryka
o charakterze finansowym i niefinansowym.

4. W przypadku istotnej zmiany warunków w któĘ funkcjonuje jednostka na|eży dokonać ponownej
identyfikacji ryzyka.

ANAL]ZA RTZYKA
1. Wstępnej ana|izy ryzyka dokonuje Koordynator ds' Kontro|i Zarządczej w uzgodnieniu .

z kierownikami komórek organizacyjnych.
2. ostateczna ana|iza ryzyka dokonywana iest przez Dyrektora ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie.
3. Ana|iza ryzyka polega na określeniu (oddzielnie dla każdego ryzyka} prawdopodobieństtva jego

wystąpienia oraz skutku jaki może wywołać dane ryzyko.
4. okreś|enie prawdopodobieństwa - winno nasĘpować poprzez przypisanie następujących

wartości:
niskie (1) * zdarzenie objęte ryzykiem może wystąpić rzadko (minimum raz w roku |ub rzadziej}
średnie |2) -zdarzenie objęte ryrykiem może wystąpić ki|kakrotnie w ciągu roku
wysokie (3)- zdanenie objęte ryzykiem może wystąpić wielokrotnie w ciągu roku

5. okreś|enie skutków wystąpienia ryzyka
niski (1) - zdarzenie objęte ryrykiem powoduje niewie|ką stratę finanmwą, brak narażenia życia
|ub zdrowia, opóźnienie w wykonywan|u zadań, nie wpĘwa na reputację unędu.
średni (2) - zdarzenie objęte ryrykiem powoduje znaczną stratę finansową' narażenie zdrowia,
wzmiankiw |oka|nej prasie, forach internetowych, skargi do organów kontro|i.
wysoki - (3) . zdarzenie objęte ryzykiem powoduje wysoką stntę finansową, narażenie życia,
utratę za ufa n ia, n ie pokoje spoteczne, odwoła nie kie rownictwa.

6. określenieistotnościryryka

Wlsokie {3)

Średnie (2)

Niskie (1)

Potencja lny niekorzystny skutek

REAKCJA NA RT'YKO
1) ryzyko poważne - ryzyko o wysokim skutku oraz wysokim tub średnim prawdopodobieństwie

oraz średnim skutku i wysokim prawdopodobieństwie (5.9} punktów,
2| ryzyko umiarkowane . czy|i ryzyko o wysokim skutku i niskim prawdopodobieństwie, ryzyko

o średnim skutku oraz średnim lub niskim prawdopodobieństwie a także ryzyko o niskim skutku
i wysokim prawdopodobieństwie (3a) punkty,

3) ryzyko nieznaczne - czy|i ryzyko o niskim skutku i średnim prawdopodobieństwie |ub średnim
skutku i niskim prawdopodobieństwie, a także ryryko o niskim skutku i niskim
prawdopodobleństwie (1-2) punkĘ.

7. Ryryka nieakceptowalne, które otrrymaty 6 |ub 9 punków wymagają intenrencji kierownictwa
oraz analiry co do da|szego działania (reagowanie, działanie, tolerowanie, przeniesienie,
wycofanie się).

8. Ryryka akceptowa|ne, które otrzyma|y 3 |ub 4 punkty wymagają monitoringu.
9' Ryryka, które otrzymaty 1 |ub 2 punĘ mogą być pomijane.
10. Wzór arkusza identyfikacji, ana|iry i postępowania z ryzykiem wnz z instrukcją wypełniania

stanowi załącznik Nr 3.
11. w terminie do dnia 31 grudnia każdego roku Koordynator ds. Kontro|i Zarządczej sporządza

arkusze zarządzania ryrykiem na rok następny i przedstawia do zatwierdzenia Dyrektorowi
ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie.

L2. Dyrektor prowadzi bieżącą ocenę (monitoring) postępowania z ryrykiem w ośrodku Sportu
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i Rekreacjiw Łukowie.
13. Do dnia 20 lipca Koordynator ds. Kontro|i Zarządczej dokonuje ana|iry ryzyk pny rea|izacji ce|ów

i zadań za I pótrocze a do dnia 20 stycznia każdego roku za caĘ rok. Ana|izy zostają przedstawione
do zatwierdzenia przez Dyrektora ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie. Ana|iza powinna zawierać
informację o:
- Ryzykach jakie wystąpity z uwzg|ędnieniem podjęĘch dziataniach zaradcrych ich skutków oraz
ewentua|nych propozycjach usprawnień w danym obszarze'
- Zmianach jakie zaszty w poziomie istotności ryzyk,
- Zidentyfikowanych nowych ryzykach

Rozdział |V. Mechanirmy bntro|i.
5 9 DoKuMENTAoA SVSTEMU KoNTRoL| w wM DoTYczĄcE oPERAo! FlNANsowYcH I

GOSPODARCZTCH
1. Dokumentacja systemu kontroli zarządczej obejmujqca wsrystkie procedury instrukcje, wytyczne

kierownictwa, zakresy obowiązków, a także inne dokumenĘ iest dostępna d|a wsrystkich
pracowników w formie papierowej u Koordynatora ds. KontroliZarządczej.

2. Mechanizmy kontro|i zapewniają, że podejmowane i realizowane są wyłącznie operacje finansowe
zatwierdzo ne przez od powied nie o rga rry i osoby.

3. Elementem systemu kontro|i zarządczej są także regulacje wewnętrzne ośrodka Sportu i Rekreacji
ustalone stosownymi zarządzeniami. Dokumenty będą aktua|izowane na bieżąco wraz ze zmianą
pnepisów.

4, Projektowanie i wdrażanie wewnętnnych uregulowań odbywa się według okreś|onych
w jednostce procedur, zapewniających spójność systemu kontroli zarządczej.

5. Dokumentowaniu podlegają m.ln.
1) Wsrystkie istotne zdarzenia w tym gospodarcze i finansowe, z zachowaniem zasady

neteIności,
2| Dysporycja środkami pieniężnymi, co w prrypadku zatwierdzenia rachunku/faktury VAT

do zapłaĘ oznacza zamieszczenie na nich adnotacji Wrcz z podpisem
6. W jednostce prowadzone są rejestry:

L. Wydanych wewnętrzrrych uregu|owań,
2. Ryryk.

9 10 NADZÓR, oĄGŁośĆ oztłłrośo l (nRoNA zAsoBóW
1. Ęrektor ośrodka Sportu i Rekreacji prowadzi nadzór nad wykonaniem zadań w ce|u ich

oszczęd nej, efekĘwnej i s kutecznej rea lizacj i.
2. W zakresie swojej działa|ności komórki organizac1jne podejmują działania zmierzajqce

do zapewnienia ciąg|ości działalności jednostki poprzez w szczegó|ności:
1) ubezpieczenie majątku,
z| ana|izowanie zawartych umów i wnioskowanie o zawarcie nowych,
3) ochronę mienia ijego wykorzystanie zgodne z zasadami pnwidłowej gospodarki,
4| ochronę dosĘpu do informacji,
5) zabezpieczenie pracownikom bezpiecznych warunków pracy.

9 11 MECHAN|ZMY (oilTRot| $'stEMÓW |NFoRMATYGZNYCH
1. Do mechanizmów kontroli systemów informatycznych na|eżą:

1) obowiązek zabezpieczenia has|em komputerów i vczególnie istotnych plików:
* Pned rozpoczęciem pracy w systemie komputerowym na|eży zame|dować się
do systemu przy uźyciu indywidua|nego idenĘfikatora oraz hasła,
- Prry opuszczeniu stanowiska pracy na od|egłość uniemoż|iwiającą jego obserwację
należy wykonać opcję wyme|dowania z systemu (zablokowania dostępu}, |ub jeże|i taka
moż|iwość nie istnieje wyjść z programu.
- osoba udostępniająca stanowisko komputerowe innemu upoważnionemu
pracownikowi zobowiązana jest wykonać funkcję wyme|dowania z systemu.
. Przed wyłączeniem komputera na|eży bezwzg|ędnie zakońcryć pracę uruchomiorrych
programów, wykonać zamknięcie systemu i jeże|i jest to konieczne wymeldować się



I

z sieci komputerowej.
- Niedopuszczalne jest wyłączanie komputera pned zamknięciem oprogramowania
oraz zakończeniem pracy w sieci.
sporządzanie kopii bezpieczeństwa;
dane osobowe oraz inne zasoby w postaci elekronicznej - zapisane na dyskietkach,
dyskach magnetooptycznych cry dyskach twardych nie są wynoszone poza siedzibę
ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie.

4) ograniczenie moż|iwości kopiowania informacji i insta|owania pryWatnego
oprogramowania:
- po zakończeniu pracy pnez użytkowników systemu, wymienne e|ektroniczne nośniki
informacji są przechowywane w zamykanych szafach biurowych lub kasetkach.

5) absolutny zakaz uż1nłania oprogramowania bez ważnej |icencji,
6) zakaz wykorzystywania służbowych komputerów do ce|ów prywatnych,
7) obowiązek stosowania w jednostce oprogramowania antywirusowego,

- Na każdym stanowisku komputerowym musi być zainsta|owane oprcgramowanie
antywirusowe.
. Zabrania się używania nośników niewiadomego pochodzenia bez wcześniejszego
sprawdzenia ich prognmem anĘwirusowym. Sprawdzenia dokonuje użytkownik, który
nośnik zamierza użyć.
- Zabrania się pobierania z |nternetu p|ików niewiadomego pochodzenia. Każdy p|ik
pobrany z |nternetu musi być sprawdzony programem antywirusowym. Sprawdzenia
dokonuje użytkownik, który pobrał p|ik.
- Zabrania się odczfiwania załączników poczĘ elektronicznej bez wcześniejszego
sprawdzenia ich programem ant!Ąvirusowym. Sprawdzenia dokonuje pracownik, który
pocztę otrrymał.

8) zapewnione są odpowiednie mechanizmy utrrymania ciągłości działania systemów
informatycznych, baz danych i ap|ikacji {w procesie zanądzania ryrykiem uwzg|ędnia się
ryzyko związane z zasobami informatycznymi):
. Połączenie |oka|nej sieci komputerowej ośrodka sportu i Rekreacji z |nternetem jest
dopuszcza|ne wytącznie po zainstalowaniu komp|eksowego oprogramowania
antywirusowego.

Rozdzial V. lnformacia i komunikacia
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1. W obrębie struktury oryanizacyjnej jednostki funkcjonują następujące mechanizmy przekazywania
informacji:

1) narady, odbywające się w miarę potrzeb. Uczestnikami narad mogą być: Ęrektor
ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie, kierownicy komórek organizacyjnych, pracownicy,
2l polecenia przekarywane w formie pisemnej,
3) ustne po|ecenia przełożonego.

2. Cele i zadania ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie na dany rok komunikuje się pracownikom
w następujacy sposób:

1) ustnie w trakcie narad i spotkań,
2} pracownicY majQ moż|iwość zapoznania się z nimi u koordynatora Kontro|i larządczej,
2) poprzez przekazanie zatwlerdzonego dokumentu pracownikom komórek organizacyjnych
zobowiązanych do współdziałania prry osiągnięciu danego ce|u.

2. Do obowiązków wsrystkich pracowników ośrodka Sportu i Rekreacji w Łukowie na|eży przekarywanie
niezbędnych infiormacji (w szczególności o stwierdzonych nieprawidłowościach
i zagrożeniach) przełożonemu, innym pncownikom oraz podmiotom zewnętrznym maj4cym wpływ
na osiągnięcie celów irea|izację zadań.

RozdzialVl. Monitorowanie i ocena ffiemu.
s14

1. Kierownictwo monitoruje na bieżąco system kontro|izarządczej i dokonuje anaIizy, cry system ten
działa skutecznie.

2l
3)



2.
3.

4.

5.

Samoocena systemu kontroli zarządeej przeprowadzana jest co najmniej raz w roku.
Samoocena slysternu kontro|i zanądczej będzie dokonywana w forrnie ankieŁ Prrykłady ankiet
stanowią załącznik Nr 4 do niniejszych procedur.
Z wyników samoocenY sporządzony zostanie raport. Raport zostanie przedstawiony Dyrektorowi
ośrodka sportu i Rekreacji, kierownikom komórek oryanizacyjnych ofttz pmcownikom i omówiony
na wspó|nym spotkaniu.
Raport w szczegó|ności powinien zawierać:
1) zakres samooceny (przedrniotowy i podrniotowy)
Zl wynikisamooceny

ogó|na ocena stanu kontro|i zarządczej
zidentyfikowane ryryka i słabości kontro|i zarządczej
proponowane działania naprawcze

Za przeprowadzenie samooceny odpowiedzia|ny jest Koordynator ds. Kontro|i Zarządczej.

Rozdzial V|||. Pnepisy końcowe.
s1s

1. Wykonanie zarządzenia powierza się pracownikom ośrodka sportu i Rekreacji w Łukowie.
f. Nadzór nad prawidłowyrn stosowaniem niniejszego zaaqdzenia sprawuje Koordynator ds. kontroli

zarzqdczej.



Zatqenik nr 2 do Zan@zenia Nr 1.6ffŻ74 z dnia 12.O5,2O74 r.

Ccle i rłdanie CIśrcdka Sportu i Rekrcaeji v ł,rrkowie na rek.......
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,r.

Kolumna Sposób wyptniania
I Liczba porządkowa
Ą Nazwa ?-adaila
J Nazwacelu
4 Tbrmin (ramy qasowe wykonania zdania)
5 Miernik
6 Koniec okresu o"'oąc" a wartąó(i szacunkową na dzień 3l . 12 . . . ' . . .rok
7 wartość miemika na dzień wypełnianiatabeli
I Zasoby i osoby odpowiedzialne

l-



Załqcznik nr 7 do Zarzqdzenia Nr 16/2074 z dnia 12.05'2074 r.

Ocena zidentylikowanego ryzyka w OSiR na rck ....,..

ZidenĘfikolvane ryuyka Analizaryzyka Zastosowany" po identyfikacji

ryzyY,aspgsÓb
redukowania/minimalizowania

ryzyka

Planowana mętod8

(Reak.ęja nłryzyko
ktÓrewy$ąfło)

Zapądzanie ryrvkiem:
' Toleronanie
-Przeniesienie

l

.\ł/ycofanie się
Prawdopodobie stwo:

Skutek:

Istotność:



Załqcznik nr 1 do Zarzqdzenia Nr 76/2074 z dnia 72,05,2074 r'

I Liczba porządkowa
f Nazwa cęlu lub zadania
3 Możliwość wysĘpienia niechcianego zdaruenia (z"agrożerua) ktorego skutkiem może być szkoda majątkową w wizerunku jednostki bądź nte

osiągnięcie przez jednostkę celÓw i zada lub niewykorzystanie wszystkich możliwości
4 Wypetniamy wedtug punktacj i :

Prawdopodobieristwo - od I do 3
I-bardzo nikłe (istnĘą uzasadnione powody by sądzić, że jest mało prawdopodobne, że zAarzentę wysĘpi)
2.średnie (istnieją uzasadnionę powody by sądzić, że jest umiarkowane prawdopodobięristwo, żę zdarzęnie objęte ryzykiem wysĘpi)
3.wysokie (istnieją uzasadnionę powody, by sądzic, że jest wysoce prawdopodobne, ize zdarzenie wysĘpi)
Skutek - od ldo 3
Iaiezl;r.łzny (np': powoduje jedynie mało istotne opÓźnienie w wykonywaniu zadari, nie wpĘrva na wizęrunek osiĘ nie powoduję strat
materialnych, finansowy ch bqdź strata jest akceptowalna)
2.średni (np.: moźe mieć negatywny wpływ na efektywność działania, jakość wykonywanych zadaĘ n|aszne lub istotne opÓźnienia w
wykonywaniu zadaĄ negaĘwnie wpĘwa na wizerunek oSĄ może połodować nac?ĄcĄ stratę posiadanych zasobÓw, trudny procęs
przywracania stanu poprzedniego)
3.poważny (np.: ma krytyczny wpływ narealizację zaĄa albo celÓw, może kreowaÓ wysooe negatywny wizerunek osiR'' skutki bardzo trudne
lub niemożliwe do usunięcia, istofuia strata finansowa)
Istotrość - od 1 do 9 (iloc4rn prawdopodobienstwa oraz skutku)
1-3 niska
4.6 średnia
6-9 wvsoka

) Zastosowany, po identyfiV,acji ryzyk'a sposÓb redukowania/minimalizowania ryzy?,a. działania zaradcze mające mniejszyć; poziom ryry|r,a do
akceptowalnego poziomu

6 Planowana metoda przeciwdziałania
7 ZarzaAzanie ryzykiem: wybrany sposÓb działaniapo wysĘpięniu ryzyka
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Załqanik nr 4 do Zanqdzenia Nr 162o74 z dnia72,o4'2a74 r

KWEsT|o NARI u sz sAnłoocENY KoNTRoL| zĄRzĄt}czEJ W oŚ Ro D KU
sPoRTU' -:::ffd| W ŁUKoW|E

t] PRAcowNrK n KADRA KrERowNrczA

Waga: Zaznacz *aściwe.
W pnypadku zamaczenia qcji NIE iub t{tEl#.lTH* mtte wi&iany jes,t krófld kłmen131l2;
w rubryce .,WIAG,. Ank|,yh lffit anqlilltwan - nle naleĘ ieJ poątr;}'1f,aćl

L.p. PYTANIE TAK NIE NIE
W|EIłl

IJWAGI
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2.

3.


