Zatacznik Nr 3
do Zarzadzenia Nr 80/2020 z dn. 18.11.2020 r.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W OSRODKU SPORTU I REKREACJI W LUKOWIE

ROZDZIAL 1

Postanowienia ogolne

§1.

Ilekro¢ w dokumencie jest mowa o:

1.
2.

10.

11.

12.

dyrektor — Dyrektor Osrodka Sportu i Rekreacji;
jednostka — Osrodek Sportu i Rekreacji w Lukowie

analiza ryzyka — okreslenie odzielnie dla kazdego ryzyka
prawdopodobienstwa jego wystapienia oraz skutku;

prawdopodobienstwo — czestotliwo$¢ wystgpienia zdarzenia objetego

ryzykiem;

ryzyko — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore
bedzie miato wpltyw na realizacje zatozonych celéw. Ryzyko mierzone jest silg
skutku oddziatywania oraz prawdopodobienstwem jego wystgpienia;

wplyw ryzyka — przewidywane skutki dla realizowania zadan i osiggania
celow spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem;

zarzadzanie ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ realizowany przez OSiR
proces, ktorego celem jest identyfikacja potencjalnych ryzyk, ktéore moga mieé
wplyw na realizacj¢ celow i zadan jednostki;

tolerowanie ryzyka — sposob postepowania w sytuacji gdy istniejg okreslone
trudnosci w przeciwdziataniu ryzyku, jak rowniez w przypadku, kiedy koszty
podjetych dziatan mogg przewyzsza¢ przewidywane korzysci;

przeniesienie ryzyka — zmiana  wlasciciela ryzyka (np. na firme
ubezpieczeniowq);

przeciwdzialanie ryzyku — dzialania zaradcze majace zmniejszy¢ poziom
ryzyka do akceptowalnego poziomu;

mapa ryzyka — tabela (macierz) odzwierciedlajgca oceng sity oddziatywania
1 prawdopodobienstwo wystapienia zidentyfikowanego ryzyka w jednostce;

ocena ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ czynno$¢ polegajaca na porownaniu
wynikow uzyskanych podczas analizy ryzyka z kryteriami oceny ryzyka;
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13. kryteriach akceptacji ryzyka — sg to kryteria, ktore okreslajg dopuszczalnosé
ryzyka, zdefiniowane poprzez wartos¢ progowa. Przy przyjetych 3 -
stopniowych skalach szacowania prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka
1 jego skutkows;

14. rejestr ryzyk — nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy
przeprowadzong identyfikacje 1 analize ryzyk, a takze przyjeta reakcje na
ryzyko;

Celem analizy ryzyka jest zastosowanie $rodkow technicznych i organizacyjnych
zapewniajacych  stopien  bezpieczenstwa  odpowiadajacy ryzyku  wynikajacemu
z przypadkowego Ilub niezgodnego z prawem zniszczenia, utraty, modyfikacji,
nieuprawnionego ujawnienia lub nieuprawnionego dostepu do danych osobowych.

§2.
Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1. zakres zadan i obowigzkow podmiotdw uczestniczacych w procesie zarzadzania

ryzykiem;
2. zasady i tryb identyfikacji ryzyka;
3. zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka;
4. zasady okre$lania witasciwej reakcji na ryzyko.

$3.

Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich samodzielnych stanowisk
wskazanych w Regulaminie Organizacyjnym OSIiR.

§4.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym 1 nie ogranicza si¢ do dziatan okreslonych
w § 2 ust. 1.

§5.

Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiagnigcia
wyznaczonych celow i zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka
oraz zabezpieczanie si¢ przed jego skutkami. Nastgpuje to poprzez:

1. rozpoznanie — czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktore wigza
si¢ z dziatalno$cig jednostki i dokonywanie ich pomiaru;

2. oceng ryzyka i jego istotnosci, przy pomocy skali okreslonej w § 9;

3. zarzadzanie ryzykiem, ktére polega na badaniu efektywnosci i skutecznosci
podejmowanych dziatan, poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewng¢trznej;
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4. kontrol¢ =zarzadzania ryzykiem, ktorej istota podjetych dzialan jest ocena
zastosowanych metod redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego i efektywnego
realizowania celéw i natozonych zadan.

ROZDZIAL 2
Zgloszenie celow do realizacji
§6.

1. Cele sg okreslane w rocznej perspektywie.

2. Propozycje celow do realizacji w roku nastepnym zgtaszaja:
. dyrektor
. wicedyrektor
e kierownik dziatu

3. Propozycje celow do realizacji w roku nastgpnym moga by¢ dowolne i dotyczy¢
w szczegllnosci:

e planowanie inwestycji i zakupow,

¢ kontroli poprawnosci procedur,

e dzialalnosSci sportowo — rekreacyjnej,

e gospodarowania zasobami ludzkimi,

e Dbezpieczenstwa,

4. Propozycje celow do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym podmioty
wymienione w §1 ust. 2 sktadajg do dyrektora w terminie do 31 grudnia.

5. Propozycje celdéw musza spetnia¢ nastgpujace postulaty:

e cele ogodlne s3 jasne 1 zgodne z zadaniami OSiR okre§lonymi przez przepisy prawa,
statut lub inne obowigzujace regulacje,

e cele sg specyficzne dla jednostki,

e sa mozliwe do osiggnigcia w roku realizacji.

6. Dyrektor moze przyjmowac¢ wtasne cele jako obowiazujace w roku nastepnym.

§7.
Weryfikacja propozycji

1. Przedstawione przez podmioty wymienione w §6 ust. 2 propozycje sa weryfikowane
przez dyrektora pod katem zasadnosci 1 mozliwosci ich realizacji w roku nastepnym.

2. Przy weryfikacji ztozonych propozycji dyrektor moze si¢ postuzy¢ opinia powotanego

przez siebie zespotu problemowego.
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W skiad zespotu wchodzi gtowny ksiegowy oraz osoby powotane przez dyrektora.

Wydana przez zesp6t, o ktérym mowa w ust. 2, opinia o mozliwosciach i1 zasadnos$ci
realizacji przedstawionej propozycji celu OSiR w roku nastgpnym nie jest wigzaca.

§8.

Wybor celow do realizacji

1.

Dyrektor wybiera sposrod przedstawionych propozycji cele do realizacji w roku
nastepnym.

Przy wyborze celow dyrektor realizuje postulat ograniczenia ich liczby w taki sposéb,
aby byto mozliwe skuteczne monitorowanie ich realizacji (nie wigcej niz 5).

Wybrane przez dyrektora cele stanowig rejestr celow do realizacji.

§9.

Ustalenie miernikdéw realizacji celow

1.

Mierniki realizacji celow ustala si¢ wylacznie do celéw wybranych przez dyrektora
w trybie §8 ust. 1 lub przyjetych w trybie §6 ust. 6.

Mierniki realizacji proponuje podmiot okreslony w §6 ust. 2, ktory zgtosit dany cel
jako propozycje dyrektorowi OSiR.

Mierniki realizacji celow s3a przedstawione dyrektorowi w ciggu 10 dni od
zatwierdzenia przez niego danego celu do realizacji w roku nastgpnym. Jezeli do
realizacji zostal wybrany cel zaproponowany przez kierownikéw dziatlow lub
wicedyrektora, dyrektor niezwlocznie zwotuje zespot problemowy w celu ustalenia
miernikow realizacji celow.

Ostateczna decyzja co do treSci miernikow realizacji przyjetych celow nalezy do
dyrektora. Moze on przyja¢ wtasne mierniki.

Do dnia 20 lipca dokonuje si¢ analizy wykonania celow i zadan za I potrocze. Analiza
powinna zawiera¢ informacje o zadaniach nie wykonanych w terminie oraz
o przyczynach nie wykonania zadan.

Do dnia 20 stycznia dokonuje si¢ analizy wykonania zadan za rok poprzedni. Analiza
powinna zawiera¢ informacj¢ o zadaniach nie wykonanych w terminie oraz
o przyczynach nie wykonania zadan.

ROZDZIAL 3
Zakresy zadan 1 obowigzkow

§10.

1. Za realizacje polityki zarzadzania ryzykiem odpowiada Dyrektor OSIR poprzez:

a) ksztattowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem;
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b) nadzor i monitorowanie skuteczno$ci procesu zarzadzania ryzykiem;
C) wyznaczanie poziomu akceptowalnego dla kazdego ryzyka;

d) podejmowanie decyzji dotyczacych sposobu reakcji na poszczegolne ryzyka.

2. Pracownicy na samodzielnych stanowiskach odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem
poprzez:

a) identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacja przydzielonych zadan;

b) wskazywanie wiascicieli zidentyfikowanych ryzyk;

c) przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka;

d) proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegbdlnych ryzyk;

e) wdrazanie dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

3. Pracownicy wymienieni w ust. 2 sag zobowiazani do wspotpracy z dyrektorem OSiR.

a)
b)

ROZDZIAL 4
Identyfikacja ryzyka
§11.

Identyfikacja ryzyk prowadzona jest dla jednostki i na poziomie poszczegdlnych
samodzielnych stanowisk pracy.

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ zagrozenia. Ze wzgledu na ich zrodto
ryzyka dzielg si¢ na:

zewngtrzne — rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne;

wewnetrzne — ryzyko to obejmuje dziatania wewngtrzne placowki i moze by¢
zarzadzane wewnatrz jednostki.

. Kazde zidentyfikowane ryzyko wumuje si¢ w rejestrze, stanowigcym

Zatacznik Nr 1 do Polityki Zarzadzania Ryzykiem.

Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka ustala si¢ jego wlasciciela.
Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zglaszania swojemu przetozonemu ryzyk
zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan.

ROZDZIAL 5
Analiza ryzyka
§12.

Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego istotno$ci na osigganie celow
1 zadan. Istotnos$¢ ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobienstwa jego wystapienia
1 wartosci oszacowanych potencjalnych skutkow.
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2. Kazde ryzyko jest oceniane pod wzgledem prawdopodobienstwa jego wystgpienia
1 skutku oddziatywania.

3. W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje si¢ Mape Ryzyka, ktérg stanowi
macierz prawdopodobienstwo — skutek;

4. Przy ocenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ skale punktowsa
od 1 do 3, gdzie;

e 1-o0znacza skutek niski — zdarzenie wystepuje rzadko (raz w roku lub rzadziej)
e 2 - oznacza skutek $redni — zdarzenie moze wystapi¢ kilkakrotnie w ciggu roku
e 3 - o0znacza skutek wysoki - zdarzenie moze wystgpi¢ wielokrotnie w ciggu roku.

5. Przy ocenie skutkdw wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ skal¢ punktowa od 1 do 3,
gdzie:
e 1 — niski - zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strat¢ finansowa, brak
narazania zycia lub zdrowia, opdzZnienie w wykonywaniu zadan, nie wplywa na reputacje
jednostki.
e 2 —$redni — zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strat¢ finansowa, narazenie
zdrowia, skargi do organdw kontroli.
e 3 —wysoki — zdarzenia objete ryzykiem powoduje wysokg strat¢ finansowa, narazenie
zycia, utrate zaufania, odwotanie kierownictwa.

ROZDZIAL 6
Reakcja na ryzyko
§13.

1. Dla kazdego istotnego zidentyfikowanego ryzyka wtasciciel ryzyka wskazuje
optymalng reakcje. Przyjmuje si¢ nizej wymienione reakcje na ryzyko:

e tolerowanie — bedzie to miatlo miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdziatania ryzyku moga przekracza¢ jego potencjalne korzysci, zdolnosci
do skutecznego przeciwdziatania sg ograniczone lub wykraczajace poza decyzje
1 dzialania wewngtrzne;

e przeniesienie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk w odniesieniu do ktorych nastgpi
przeniesienie ich na inna instytucj¢, migdzy innymi poprzez ubezpieczenie lub
zlecenie ustug na zewnatrz;

e wycofanie si¢ — dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyk dla ktérych mimo podejmowanych
dziatan nie udato si¢ zmniejszy¢ ich istotno$ci do akceptowanego poziomu;

e przeciwdziatanie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktore wymagac bgda podjecia
zdecydowanych, przemys$lanych i zaplanowanych dziatah prowadzacych do ich
likwidacji, lub znacznego ograniczenia.
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ROZDZIAL 7
Postanowienia koncowe.
§14.

Pracownicy Osrodka Sportu i Rekreacji w Lukowie obowigzani sa do systematycznej analizy
wystapienia ryzyk na stanowiskach pracy i1 zglaszania ich Dyrektorowi OSiR.

Zatacznik do Polityki Zarzadzania Ryzykiem

1. Zalgcznik nr 1 —Ocena zidentyfikowanego ryzyka.



